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EPILOGUS

Az els6 éviolyam els§ szdma 1983 méajuséban jelent meg.
Abban az idében, amikor {6 téma a termékszerkezet véltas,
atermékszerkezet Atalakitds, a magasabb szinvonald, min8sé-
~gi munka volt. A m(szaki fejlesztés a véllalat 6sszes |6tszamé-
nak 17%-at tette ki és ezen belll a felséfokl végzetiségliek
szdma 163 6 volt. S mit produkélt ebben az idében ez a
szerkezet? — Megéllapithaté volt, — nem vitatva a kbltség haté-
konyséagat— hogy biztositotta a véllalat gazdasagos miikddésé-
hez szlikséges gyartasi eljardsokat és a gyarté kapacitast,

Abban az idében a sajté, radio, tv és fSleg, a véallalaton bellil
a gazdaségi vezetés, a part és a szakszervezet kiemelten
foglalkozott a miszaki értelmiség helyzetével, erkélcsi, anyagi
megbecsilésével. A bérfejlesztés vonalén egyik legnagyobb
probléma az alapbér és mozgbbér ardnya volt. Korlatozott
mérték( differencidlés volt, elsésorban a kezdé miszakiaknal,
de a keresetek atlaga még mind elmaradt a kutatd intézetek
atlagatdl. A taldlmanyok hasznositasa révén jelentkez8, kimu-
tatott eredmények évrél évre emelkedtek, 1982-ben a kifizetett
taldiményi dij 5,1 M Ft. volt. 1983-ban 10 db SZOT kuilféldi, 59
db hazaspari, 29 egyéni, 167 csaladtag, 33 gyermek, 6sszesen
288 beutaldval rendelkezett a véllalat és ez 741 személynek
biztositotta az lidiilést. 1983 junius 30-ig 266 szévetkezetilakést
osztottak szét dolgozbink kézétt, melyekbdl 74 lakés 1983-ban
még épiilt. Megerdsddott az el6zd években kezdbdétt ifjisagi
egylttmikdédés, a munka és tapasztalatcsere, a bmoi TESLA,
a wroclawi ELWRO, az erfurti ROBOTRON, a drezdai Messe-
lektronik és az EMG fiataljai kdzott.

Ezeket a lehetGségeket a véllalati eredmény alapjat adé
termelés ill. arbevétel — 1 300 M Ft - biztositotta, s ez utébbit a
belf6ldi, a szocialista (KGST) és nem utolsésorban a dollar
elszamolésu, harom rel4ci6ju piac biztositotta, Ekkorra értek be
a mérbautomaték, az NC szerszamgépvezérlés, a FUBA, akik-
kel mér volt néhany éves kapcsolatunk, de komplett termékek
el6éllitasaval csak ettdl az évtdl biztak meg bennlinket.

1980-82-ben recesszids folyamat kezd6dott Nyugat-Eurdpé-
ban, és ez a folyamat érintette a szocialista orszagokat is. A
véllalat szerencsés vagy szerencsétlen helyzetben volt, mert a
stratégiai termékek irdnt kereslet volt a szocialista orszagokban,
ez viszont sajnos ranyomta bélyegét a nem Rb elszédmolésl
fejlesztéseinkre, termeléslinkre s ezeken keresztiil &rbevéte-
Itnkre.

Ebben az idében erfsddik fel a demokracia, no nem a
politikdban, hanem a gazdaségban. A sokrét( informacié befo-
lyasolja, alakitja a gondolatokat. Egyes egységek, csoportok,

terliletek értékitélete, érdeke kdzvélemény formajaban jelent
meg. A politikai vezetés tAmogatasaval a vegyes érdekeltség,
a demokrécia a gazdasagban, az dszvér kisvallalkozasi formak
erfltetése, a szubjektivitas, a személyi érdekek, kapcsolatok
még informécié szempontjabél is eredményesebb kdzvéle-
ményformalast fejtettek ki, mint a hivatalos kozlések.

Ugy értékeltiik, hogy munkénk hatékonységét ndvelnitudjuk,
ha kell§ tartalm( és id6ben adott informécié szolgéltatast és
tajékoztatast biztosftunk, nem utolsésorban segitlink bemutatni
véllalatunk életét, gondjait, eredményeit, drémeinket. Ennek
reményében és ilyen kialakult helyzetben inditottuk (tjara ezt a
lapot, az EMG Uzemi Hiradét.

Az azéta eltelt idSben olyan lavinaszer( véltozasok térténtek,
mint a szocialista piac gyakorlati 6sszeomlésa, a belféldi vasér-
I6képesség beszlkilése, a tékés eladdsok esetlegessége, a
rendelkezésre allé termékstruktira szdméra piaci lehetésége-
ink lecsdkkenése, s utoljara emlitve azt a tényt, hogy az el6z6
id6szakban gyors ndvekedést dikt4l6 kéltségvetési elvonasokat
ma mar nem lehet kompenzalni, sem a termelés és értékesités
ndvelésével, sem ilyen nagységrend( kéltségesdkkentéssel, a
hagyoményos szervezeti formaban. Jellemz4, hogy a véllalat
arbevétele ebben az évben mar csdkkend tendenciat mutat, bar
dsszetételében javulds mutatkozik, jelentds a tékés eladas né-
vekedése, de ez még nem pdtolja a kiess piacokat. Ezért nincs
mas Ut, mint olyan helyzetbe hozni a vallalat egyes szervezeteit,
— dbntési joggal, s6t vagyonérdekeltséggel, teljes 6nallésaggal
bird vezetdkdn keresztlil — hogy nem az egész véllalat, hanem
a sz(ikebb egységek legyenek felelGsek személyes boldogulé-
sukért.

A magyar gazdasdgpolitika ezt az iranyt tAmogatja, feltehe-
téen nagyobb igy alehet6ség kiilféldi partnerek bekapcsoléséra
is.

A fentmaradéashoz Uj piacok és az ehhez sziikséges feltéte-
lek megteremtése kell, beleértve, hogy egy szocializmusban
létrehozott tiszta dllami tulajdond, vt irnyitasy, tervutasitésos
rendszerre felépitett struktGraju vallalatbdl kell marketing szem-
16letd, struktaraji és mikoédés egységeket létrehozni. Ezért a
véllalat vezet6sége a jov6 évi szervezeti és 1étszdm médositas,
valamint kdltségesdkkentési szempontok alapjén az EMG Uze-
mi Hiradé rendszeres megjelentetését 1991. janudr elsejétél
megszinteti,

De ma mindenkit az a gondolat foglalkoztat, hogy ugyan mi
lesz a sorsunk, merre tart orszagunk, mi az a gazdaségi forma,
amit mi is el akarunk sajétitani.



Aki jart mar nyugaton, latta és nagyon ériilne, ha nélunk is
olyan ellatés lenne és az életszinvonal csak kdzelitené azt, amit
oft tapasztalt. De hallott a munkanélkiliségrél is, amit mi az
elmult évekig nem tapasztaltunk, de tapasztaltuk viszont, hogy
van aruhiany, ellatatlansag. Felmerdil a nagy kérdés, megelé-
gedjink-e a minéségileg nem megfelelével, a mindsitett leérté-
kelttel, a megbizhatatiannal, és ne féljlink, ne rettegjlink, vagy
legyen béség, nivds technikai szinvonal, de drékds félelem a
munkanélkiiliségtdl. Meg tudjuk-e szokni az utébbit ennyi évi
biztonsag utdn? Negyven éven &t sulykolték belénk a kétféle
gazdasag |étét. Pedig nincs kétféle gazdasag, csak j6 és
rosszul iranyitott. Akifoglalkozott a témékkal, j6l tudja, hogy még
allami iranyitas, belesz6las szempontjabdl is van két széls6sé-
ges modszer a kapitalista gazdasagban, s a két szélsfség
kdzott szinte minden forma eléfordul, mégis j6l mikbdnek.

Kezdjik Japannal és Dél-Koreaval, ez utébbi hasonlit legjob-
ban a szovjet és kinai centralizalt tervgazdaséagi rendszerhez.
1960-ban Dél-Korea elinditotta elsé 5 éves tervét, de elbtte
kormanyuk szelektivtervezérendszerrel kivalasztotta azt anégy
ipardgat, amit preferditak. Keményen tdmogattdk az emberi
erdforrésra, magasan kvalifikalt munkaerére épll6 ipardgakat.
Koncentralt nagyvéllalatokat hoztak Iétre, mert a kormanynak
kénnyebb kapcsolatot tartani és irdnyitani, igaz minden nagy-
véllalatuk dinamikus, kockazatvallalé maganvéllalkozas. Ma ott
tartanak, hogy a Samsung, Hyndai, Lucky—Goldstar és hadd
ne soroljam fel mind a tizet, de &k dsszesen adjék Dél-Korea
GDP-jének, nemzeti jdvedelmének 70%-4t és a munkahelyek
90%-at. Vezetési stilusuk: a cég az isten alapelvre épll, a
hatalom hihetetlen médon koncentréait, de emberkézpontl cso-
port teljesitmény mérésre éplilt, igaz a Confucius vallas is erre
épll, s ez seqiti 6ket. Paternalista vezetési stilus, a vezetbk
felelGsseget vallalnak a dolgozdkeért, s még azt kell tudni, hogy
Dél-Koreéban 4,5 nap az éves kivett atlag szabadséag, 2800 a
ledolgozott éraszam, és a legutolsé idSkig az alapkutatést, a
termékfejlesztést szabadalmak, know-how, technolégiaitransz-
fer forméajaban vaséroltak. Szinte hihetetlen, de a mikrohulldmi
sUt6k, integralt aramkordk terliletén és a szamitastechnikaban
30%-ban részesiinek az USA piacabdl.

Ha Dél-Koreét vesszlk legkézelebb allénak a centralizalt
tervgazdaségirendszerhez, akkor Japan, Németorszag, Anglia,
Franciaorszag sorrendjében jutunk el az USA-hoz, ahol mégma
is a klasszikus kapitalizmus mikodik. A kormany gyakorlatilag
nem szdl bele a piacgazdaségba, még csak nem is nagyon
tdmogatja. De az irdnyitas individualis jellegl. Minden iranyitasi
formé&ban azonban van egy kdzs; a fejlesztést akar maguk
csinéljak, mint az USA-ban, akér veszik, mint Dél-Kore&ban,
egyrészt cslcstechnoldgidval, nagy megbizhatésaggal allitjak
el§ a termékeket, masrészt folyamatosan és keményen, rend-
szeresen fejlesztik az Ujat.

Nélunk hosszu évek 6ta latszott, hogy a felvett &llami kélcsd-
ndket nem lehet visszafizetni az &ltalunk fejlesztett termék-
dsszetétellel, nem feleinek meg a piaci kévetelményeknek, nem
alitak meg hely(ket a nyugati piacon.

Ugy néz ki, hogy mi, magyarok a nyugateurépai, amerikai
utat véalasztjuk — bar kdzelebb vagyunk a dél-koreai feltételek-

hez — ezért, remélem atmeneti id6re, de meg kell ,baratkozni”
egy-két gondolattal, amelyekkel nem mindenki ért egyet, de
ezek nélkiil nehéz lesz elviselni az 4tmeneti idbt.

Nagyon nehéz, keserves és emberi tragédiakkal terhes ez
az ut, mert

— a piacgazdasagokban a verseny a munkaer§ piacra is
jellemzd, s mindig vannak vesztesek,

— a munkanélkiiliség a piacgazdasag természetébdl fakad,
tehat nem szlntethetd meg, -

— még minimalizalni sem lehet, mert az konjunktralis folya-
mat,

A munkanélkiiliség csdkkentésének ill. elviselhetdségének
legfébb médjai Allami feladatok, igy:

—a gazdasag és véllalkozas élénkitése,

— a munkahely teremtés kedvezményekben valé részesité-
se,

— a segély, a minimalis ellétds, a kbzterhek atvallaldsa és az
allampolgéri jogon jaré szolgdltatasok kérének régzitése ill.
biztositasa, mindez nem az aktiv keresSk vagy vallalkozasok
kotelezettségeinek indokolatlan, altalanositott fokozasaval, és
el kell érni, hogy a munkahely megsziintetését érdekképviseleti
szervezetek ala rendeljék a dolgoz6 védelme érdekében,

— a munkanélkiliség veszélyével szembenéz8, vagy mar
belesodrédott dolgozé (véllalati dolgozd vagy inkabb allampol-
gér) viszont elsdsorban érdekelt abban, hogy helyzete megval-
tozzon, ezért a legnagyobb aldozatot magéanak kell hozni. V&l
lalni kell az életszinvonal cstkkenést, az tképzést, a felkészult-
ségtél és ambicidktdl eltéré munkét, helyzetet, kériilményeket,
azok mobilitisét, az Ujrakezdést. A jévedelmek kdzétt toleralni
kell a magas jovedelmeket, a klilonbozbségeket, beleértve a
gazdagodast, mert a munkanélkiliség legnagyobb elbidézbje a
széles értelembe vett elszegényedés,

—amunkanélkliliség emberitragédia a munkajukbdl éidknek,
mert szegénységbe, tarsadalmi ellehetetieniilésbe, személyi
valsagba, s6t deviancidba vezethet. Ezért a munkanélkiiliek
4tsegitése a nehéz helyzeten szolidaritast kivén, el kell érni a
munkanélkiliek olyan elfogadasat, hogy ne érezzék magukat
reménytelen helyzetlinek.

Rendkiviil sajndlom, hogy 8 éves folyamatos megjelenés
utén |le kell mondanunk az EMG Uzemi Hiradé rendszeres
megjelenésérdl, de kérem mind a megmarad6, mind a tavozé
munkatarsainkat, beleértve a nyugdijas kollegékat is, ha Ggy
érzik, mondanivaldjuk van, ami kdzérdek( vagy informacid tar-
talommal bir, kérem frjanak, hogy legalédbb alkalomszer(ien
tudjunk informaciét kézdini.

Egyben eziton készéndm magam és a véllalat vezetés
nevében az eddigi munkéjukat mindazoknak, akik segitettek
cikkekkel, dtletekkel, manuélis munkéajukkal az EMG Uzemi
Hiradé rendszeres megjelenésében.

Kivanok minden munkatarsamnak j6 egészséget, sikert az
elkdvetkezend§ idbszakra és tlrSképességet, atértékelve az
életcélokat, mert ez véleményem szerint segit a terhek egész-
séges elviselésében.

G6z JANOS

KIKELETRE VARVA

Mindannyiunk el6it ismeretes, hogy az elekironika kodds
vizein bliszkén haj6zdé EMG anyahajé az elmdit id6szak-
ban helyzetbe kerlilt, nekifutvan egy nagy, ismeretlen kiterjedé-
sii jégmezének. Futdsa jelentSsen meglassult, majdhogynem
meg is &lit. Szerkezete eresztékeiben recseg-ropog, a viz a

keletkezett réseken maris betdrt a hajétérbe. Hajozési szakér-
t6k ilyenkor ,havériat” emlegetnek. A kapitany egyre gyakrab-
ban kap kérjelentést és a karelharftok (a drendzskezelbk) a hajé
egyre mélyebb rekeszeibe merlinek ala, az egyre nagyobb
Iékeket betdbmendSk. Az (izemanyag és az éleimiszer fogytén,
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